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ดຌานทีไ  ํ  การวิ฼คราะห์บริบท฼พืไอการพัฒนานวัตกรรม 

    
การปฏิรูปการศึกษา฿หຌมี฼อกภาพดຌานน฾ยบาย มีความหลากหลาย฿นการปฏิบัติ รวมทัๅงกระ฽ส

฾ลกาภิวัฒน์ส຋งผล฿หຌองค์การต຋าง โ ฿นสังคมตຌองปรับตัวอย຋างรวด฼รใว ฾ดย฼ฉพาะองค์กรทางดຌานการศึกษาถือ
เดຌว຋ามีความส าคัญอย຋างยิไง฿นการขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจ สังคม฽ละการ฼มือง ฽ละ฿นขณะ฼ดียวกัน฿นสังคมยุค฿หม຋
กใตຌองการบุคคลทีไมีการศึกษา฽ละมีคุณภาพ รวมทัๅงตຌองการผูຌบริหารการศึกษาทีไมีสมรรถนะสูงทีไสามารถ
บริหารสถานศึกษา฼พืไอ฽ข຋งขัน฿น฼วที฾ลกเดຌ  

การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ฼ป็นการ฼ปลีไยน฽ปลงระบบการศึกษาครัๅง฿หญ຋ของชาติ
฾ดย฼ฉพาะ฿นระดับสถานศึกษา ซึไงจากสภาพการด า฼นินงานของกระทรวงศึกษาธิการทีไก าหนดเวຌ฿นปัจจุบัน 
พบว຋า สถานศึกษายังเม຋สามารถปฏิบัติงานตามน฾ยบาย฿หຌบรรลุผลส า฼รใจเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละ฼กิด
ประสิทธิผล จากการปฏิรูปการศึกษา ส຋งผล฿หຌขีดความสามารถของประ฼ทศเทย฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับนานาชาติ
฿นดຌานการศึกษาอยู຋฿นระดับต ไา รวมทัๅงดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีซึไงอยู຋฿นระดับต ไา ฽ละ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบ
ศักยภาพของคนเทยกับประ฼ทศ฼พืไอนบຌาน กใยังคงอยู຋฿นระดับต ไากว຋า฿นหลายประ฼ทศ  การจัดการศึกษา฿หຌมี
คุณภาพ ผูຌบริหารสถานศึกษาตຌองมี฼ทคนิค฽ละวิธีการการบริหารต຋าง โ ขึๅนมาหลายรูป฽บบ ฼ช຋น การบริหาร
฾ดย฿ชຌ฾รง฼รียน฼ป็นฐาน(School-based management: SBM) การบริหารงานมุ຋งผลสัมฤทธิ์(Results based 
management: RBM) การบริหารงาน ฾ดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by objective: MB์) การ
บริหาร฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการท างาน (Situation objective strategy: sos) ฽ละการบริหาร฼ชิงกลยุทธ์ 
(Strategic management) การน า฽นวคิด฽ละหลักการระบบคุณภาพระบบบริหาร฼หล຋านีๅมา฿ชຌ฿นการพัฒนา
สถานศึกษา ตຌอง฼ลือก฽ละประยุกต์฿ชຌ฿หຌ฼หมาะสมกับสถานศึกษา จึงจะเดຌผล฽ละมีประสิทธิภาพมากทีไสุด  

การ฿ชຌรูป฽บบ ฽นวทางหรือระบบ ฽ละ฼ทคนิคการบริหารงานทีไหลากหลาย฿นการบริหารสถานศึกษา
฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละ฼กิดประสิทธิผล จะ฼กิดขึ ๅนเดຌตຌอง฼นຌนรูป฽บบการบริหาร฼ชิงกลยุทธ์ (Strategic 
management) การบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼ป็นระบบ฽ละ฽นวคิดดຌานการบริหาร฼ชิงคุณภาพ ฼ป็นการบริหาร
ศาสตร์฽ละศิลป์฿นการด า฼นินงานของผูຌบริหาร฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตามวัตถุประสงค์฽ละบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร  
ซึไงการก าหนด฽นวทาง฽ละทิศทาง฿นการด า฼นินงานนัๅน จ า฼ป็นจะตຌองวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินปัจจัยต຋าง โ ทีไ฼กิด
จากสภาพ฽วดลຌอมทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองค์กร ฼พืไอก าหนดวิธีการท างาน฿หຌสอดคลຌอง฿น฽ต຋ละกลยุทธ์ ฼พืไอ
฼ป็น฽นวทางขององค์กรที ไจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์฽ละ฼ปງาหมายทีไก าหนดเวຌ การบริหาร฼ชิงกลยุทธ์
ประกอบดຌวยกิจกรรมทีไการวิ฼คราะห์฼ชิงกลยุทธ์ (Strategic analysis) การวาง฽ผนกลยุทธ์ ิStrategic 
Journal of Roi Kaensarn Academi ป຃ทีไ ๓ ฉบับทีไ ๑ประจ า฼ดือนพฤษภาคม๎๑๒๑๏๒ํplanning) การน า
กลยุทธ์ เปปฏิบัติ (Strategic implementation) ฽ละการควบคุม฽ละประ฼มินผลกลยุทธ์ (Strategic control 
and evaluation) (ณัฎฐพันธ์ ฼ขจรนันท์,๎๑๑๎: ๒๓-๓๑) จากบทบาทหนຌาที ไ฽ละความส าคัญดังกล຋าว 
ชีๅ฿หຌ฼หในว຋าการบริหาร฼ชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษานัๅน  มีความส าคัญอย຋างยิไงทีไจะน าเปสู຋฼ปງาหมาย฽ละบรรลุ
วัตถุประสงค์ 



๏ 

 

฾รง฼รียนพัทลุง สังกัดส านักงาน฼ขตพืๅนที ไการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ฼ป็น฾รง฼รียนยอดนิยมชัๅนน าประจ าจังหวัดพัทลุง จัดการศึกษา฼พืไอ
พัฒนานัก฼รียนทีไมีความสามารถพิ฼ศษหลายดຌาน ฼ช຋น ดຌานวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ฽ละความ
฼ป็น฼ลิศทางดຌานดนตรี กีฬา ฼ป็น฾รง฼รียนทีไมีความพรຌอมดຌานทรัพยากร  (๐M) ฼ป็น฾รง฼รียนทีไมีระบบการ
คัด฼ลือกนัก฼รียน฼ขຌา฼รียนต຋อ฾ดยวิธีสอบคัด฼ลือก ผูຌ จัดท า฿นฐานะผูຌบริหาร฾รง฼รียนจึงตຌองการจะพัฒนา
สถานศึกษา฿นดຌานนัก฼รียน ดຌานบุคลากร ดຌานการบริหารจัดการ฽ละดຌานชุมชน฿หຌมีคุณภาพทีไยั ไงยืน฼พืไอ
ตอบสนองความตຌองการ฿นการผลิต฼ยาวชน฿หຌมีคุณภาพของประ฼ทศต຋อเป จึงเดຌพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนา฾รง฼รียนพัทลุงสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ฾ดย฿ชຌ รูป฽บบ PT LEARN MODEL  

 

ดຌานทีไ ๎ หลักการ กรอบ฽นวคิด฿นการสรຌาง฽ละพัฒนานวัตกรรม 

                 การบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนา฾รง฼รียนพัทลุงสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ฾ดย฿ชຌ PT LEARN MODEL  
ยึดการบริหาร฾ดย฿ชຌ฾รง฼รียน ฼ป็นฐาน ิSchool Based Management : SBM ) ผ຋านการบริหารงาน฽บบมี
ส຋วนร຋วมของทุกภาคส຋วน  ิParticipative Management) ฽ละการบริหารกิจการบຌาน฼มืองทีไดี ิGood 
Governances ) มา฼ป็นฐานรากการบริหาร สรຌางชุมชน฽ห຋งการ ฼รียนรูຌ ิPLC) ฾ดยขับ฼คลืไอนการบริหารงาน
฾ดยทฤษฎี฼ชิงระบบ ิSystem Theory) ฽ละพัฒนาดຌวยวงจรการ บริหารงานคุณภาพ PDCA ฾ดย฽นวคิด฽ละ
ทฤษฎีทีไ฼กีไยวขຌอง฿นกาบริหารงานตามรูป฽บบ PT LEARN MODEL   มีดังนีๅ  

ํ.การบริหาร฾ดย฿ชຌ฾รง฼รียน฼ป็นฐาน ิSchool Based Management : SBM ) เดຌ฽ก຋ ํ. 
หลักการกระจายอ านาจ ิDecentralization) ฼ป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจาก กระทรวง฽ละ
ส຋วนกลางเปยังสถานศึกษา฿หຌมากทีไสุด ฾ดยมีความ฼ชืไอว຋า฾รง฼รียน฼ป็นหน຋วยส าคัญ฿นการ ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละ
พัฒนาการศึกษา฼ดใก ๎.  หลักการมีส຋วนร຋วม ิParticipation or Collaboration or Involvement) ฼ป็นการ
฼ปຂด฾อกาส฿หຌ ผูຌ฼กีไยวขຌอง฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียเดຌมีส຋วนร຋วม฿นการบริหาร ตัดสิน฿จ ฽ละร຋วมจัดการศึกษา     
๏.  หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษา฿หຌประชาชน ิReturn Power to People) ฼ป็นการคืนอ านาจ฿หຌ ทຌองถิไน
฽ละประชาชนเดຌจัดการศึกษา ฼ป็นการจัดการศึกษาที ไหลากหลายที ไทัๅ งว ัด฽ละองค์กร฿นทຌองถิ ไน฼ป็น 
ผูຌด า฼นินการ  ๐.  หลักการบริหารตน฼อง ิSelf-managing) ฼ป็นการทีไส຋วนกลางท าหนຌาทีไ฼พียงก าหนดน฾ยบาย
฽ละ ฼ปาาหมาย฽ลຌวปล຋อย฿หຌ฾รง฼รียนมีระบบการบริหารดຌวยตน฼อง ฾ดย฿หຌ฾รง฼รียนมีอ าหนຌาทีไ฽ละความ 
รับผิดชอบ฿นการด า฼นินงาน ซึไงอาจด า฼นินการเดຌหลากหลายดຌวยวิธีการทีไ฽ตกต຋างกัน ฽ลຌว฽ต຋ความพรຌอม฽ละ 
สถานการณ์ของ฾รง฼รียน ผลทีไเดຌน຋าจะมีประสิทธิภาพสูงกว຋า฼ดิม ทีไทุกอย຋างก าหนดมาจากส຋วนกลาง เม຋ว຋าจะ 
฾ดยทางตรงหรือทางอຌอม    ๑. หลักการตรวจสอบ฽ละถ຋วงดุล ิCheck and Balance) ส຋วนกลางมีหนຌาทีไ
ก าหนดน฾ยบาย฽ละ ควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหนຌาทีไตรวจสอบคุณภาพการบริหาร฽ละการจัด
การศึกษา฼พืไอ฿หຌมีคุณภาพ ฽ละมาตรฐาน฼ป็นเปตามก าหนด฽ละมาตรฐาน฼ป็นเปตามก าหนด ฽ละ฼ป็นเปตาม
น฾ยบายของชาติ  การบริหาร฽บบมีส຋วนร຋วม  ฼ป็นกระบวนการทีไบุคคล฿นองค์กรหรือต຋างองค์กรเดຌร຋วมกัน฼พืไอ
จัดการ งาน฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายทีไตຌองการร຋วมกันอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละส า฼รใจ  ทัๅงนีๅการมีส຋วนร຋วมนัๅน โ จะ



๐ 

 

อยู຋฿น ขัๅนตอน฿ดโ กใตาม฾ดยขึๅนอยู຋กับความรูຌ  ความสามารถ ประสบการณ์ ขຌอจ ากัดขององค์กร฿น฽ต຋ละ 
กระบวนการ  

๎. ทฤษฎี฼ชิงระบบ ิSystem Theory) ฼ป็นกระบวนการทีไช຋วย฿หຌผูຌบริหาร สามารถ฼หในภาพรวม
ขององค์กรทัๅงหมดตามหนຌาทีไทีไสัมพันธ์กับสิไง฽วดลຌอม ฾ดยพิจารณาองค์การ฿นลักษณะระบบนัๅนจะก຋อ฿หຌ฼กิด 
การวิ฼คราะห์฽ละการ฽กຌเขปัญหาขององค์การทัๅงระบบ ประกอบเปดຌวย  ํ.ปัจจัยปງอน฼ขຌา ิInput) คือ 
ทรัพยากรที ไ฼ป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ฼งิน หรือขຌอมูลที ไ฿ชຌ฿นการผลิต  หรือการบริการ ๎.กระบวนการ 
ิProcess) จาการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฽ละหนຌาทีไ฿นทางการบริหารตัวปງอนน าเปสู຋ กระบวนการ฽ปรรูป฿น฾รง฼รียน
ปฏิสัมพันธ์ระหว຋างผูຌบริหาร ครู ฽ละนัก฼รียน กับ฼ป็นส຋วนหนึไงของการ฽ปรรูป หรือกระบวนการ฼รียนรูຌซึไงท า฿หຌ
นัก฼รียนกลาย฼ป็นพล฼มืองทีไมีการศึกษาซึไงสามารถท าประ฾ยชน์฿หຌ฽ก຋สังคม ต຋อเป  ๏.ผลผลิต ิOutput) เดຌ฽ก຋
ผลิตภัณฑ์฽ละการบริการขององค์การองค์การทางการศึกษาผลิต฽ละ ฽จกจ຋ายความรูຌ ๐.ขຌอมูลยຌอนกลับ 
ิFeedback) คือสารสน฼ทศ฼กีไยวกับผลผลิตหรือกระบวนการขององค์การซึไงมี อิทธิพลต຋อการคัด฼ลือกตัวปງอน
ระหว຋างวงจรต຋อเปขຌอสารสน฼ทศ฼ช຋นนีๅอาจน าเปสู຋การ฼ปลีไยน฽ปลงทัๅง฿น กระบวนการ฽ปรรูป฽ละผลผลิต฿น
อนาคต ๑.สภาพ฽วดลຌอม ิEnvironment) สภาพ฽วดลຌอมทีไอยู຋ลຌอมรอบองค์การเดຌ฽ก຋฽รงผลักดัน ิForces) 
ทัๅงดຌานสังคมการ฼มือง฽ละ฼ศรษฐกิจทีไมาปะทะกับองค์การ การติดตาม ฽ละพัฒนา ฾ดยวงจรการ บริหารงาน
คุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ทีไผูຌบริหารเดຌน ามาประยุกต์฿ชຌ฿นการบริหารงานสถานศึกษา ประกอบดຌวย 
ํี Plan คือ การวาง฽ผน ๎ี DO คือ การปฏิบัติตาม฽ผน ๏ี Check คือ การตรวจสอบ  ๐ี Act คือ การ
ปรับปรุงการด า฼นินการอย຋าง฼หมาะสม ฼มืไอเดຌบริหารงานสถานศึกษาตามวงจร PDCA หมุน ครบรอบวงจร 
ส຋งผลท า฿หຌการบริหารงานสถานศึกษา฼กิดการพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละมีคุณภาพ  

๏.฽นวคิดการบริหารงาน฿นสถานศึกษา ิAdministration) นักการศึกษาเดຌ฽บ຋งขอบข຋ายการ 
บริหารงาน฿นสถานศึกษา ดังนี ๅ Edward W.smith & Others (ํ๕๒๕ : ํ๓์ี เดຌ฽บ຋งการบริหารงาน
สถานศึกษาเวຌ ๒ งาน  คือ  ํี งานวิชาการ ๎ี งานบุคลากร ๏ี งานกิจกรรมนัก฼รียน ๐ี งานอาคารสถานทีไ 
๑ี งานธุรการการ฼งิน ฽ละ ๒ี งาน ความสัมพันธ์ระหว຋าง฾รง฼รียนกับชุมชน ฽ละเดຌท าการศึกษาดຌานการ฿ชຌ
฼วลา฿นการบริหารงานการ฿หຌความส าคัญ ของงาน฿นสถานศึกษา฽ต຋ละงาน ซึไงอยู຋฿นความรับผิดชอบของ
ผูຌบริหาร฾ดย฽บ຋ง ออก฼ป็น ๓ ประ฼ภท ดังนีๅ  ํี การบริหารงานวิชาการ คิด฼ป็นรຌอยละ ๐์  ๎ี งานบริหาร
บุคลากร เดຌ฽ก຋ ครูอาจารย์ ฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ คิด฼ป็นรຌอยละ๎์  ๏ี งานบริหารกิจกรรมนัก฼รียน นักศึกษา คิด
฼ป็นรຌอยละ ๎์  ๐ี งานบริหารการ฼งิน฽ละงบประมาณ คิด฼ป็นรຌอยละ ๑  ๑ี งานบริหารอาคารสถานทีไ คิด
฼ป็นรຌอยละ ๑  ๒ี งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิด฼ป็นรຌอยละ ๑ ๓ี งานบริหารงานทัไวเป คิด฼ป็นรຌอย
ละ ๑   ๒  Thomas J. Sergiovanni and others (ํ๕๔์ : ๎๒์ี เดຌศึกษางานบริหาร฾รง฼รียน  มี ๒ 
ประการคือ  ํี งานสัมพันธ์ชุมชน ิSchool community relationship)  ๎ี งานกิจการนัก฼รียน ิPupil 
personnel)  ๏ี งานหลักสูตร฽ละการสอน ิCurriculum and instruction)  ๐ี งานบริหารบุคคล ิStaff 
personnel)  ๑ี งานพัฒนาบุคลากร ิStaff development ) ๒ี งานประ฼มิน ิEvaluation)   งานบริหาร
สถานศึกษา฼ป็นการด า฼นินการควบคุมการจัดการทีไ฼กีไยวกับ฼รืไองราวต຋าง โ ฿น ฾รง฼รียนซึไง฼กีไยวกับการ฼รียน



๑ 

 

การสอน การจัดสิไง฽วดลຌอมภาย฿น฾รง฼รียน อาคารสถานทีไ การติดต຋อสืไอสาร การ฼งิน ฿นการบริหารงาน
฾รง฼รียน฾ดยปกติมักมีรูป฽บบคลຌายกัน ฽ต຋อาจจะ฼ปลีไยนเปบຌางกใขึๅนอยู຋กับผูຌบริหาร฽ละขนาด ของ฾รง฼รียน 
การบริหารงาน฾รง฼รียน฼ป็นภารกิจทีไส าคัญของผูຌบริหาร฾รง฼รียน฽ละบุคลากร฿น฾รง฼รียนทีไจะตຌอง ร຋วมมือกัน
น าพา฾รง฼รียนเปสู຋฼ปງาหมายทีไตัๅงเวຌ ฾รง฼รียนพะตงประธานคีรีวัฒน์ เดຌ฽บ຋งการบริหาร฾รง฼รียน ประกอบดຌวย ๒ 
ฝຆายงาน คือ ํี กลุ຋มงานบริหารวิชาการ ๎ี กลุ຋มงานบริหารทัไวเป ๏ี กลุ຋มงานบริหารกิจการ นัก฼รียน ๐ี กลุ຋ม
งานบริหารงบประมาณ ๑ี กลุ຋มงานบริหารงานบุคคล ฽ละ ๒ี กลุ຋มงานอาคารสาถานทีไ  

๐.฽นวคิดมาตรฐานการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน  ส านักงานทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ิ๎๑๒ํ : ๎ี เดຌ กล຋าวถึงมาตรฐานการศึกษาว຋า฼ป็นขຌอก าหนด฼กีไยวกับคุณลักษณะ฽ละ
คุณภาพทีไพึงประสงค์ทีไตຌองการ฼กิดขึๅน฼พืไอ ฼ป็นหลัก฼ทียบ฼คียงส าหรับการส຋ง฼สริม฽ละก ากับดู฽ล การ
ตรวจสอบ การประ฼มินผล฽ละการประกันคุณภาพ การศึกษา  ประกอบดຌวย ๏ องค์ประกอบ ดังนีๅ    

๐.ํ. ดຌานคุณภาพผูຌ฼รียน   ฽นวคิดการก าหนดมาตรฐานคุณภาพผูຌ฼รียนทีไสังคมตຌองการ เดຌระบุเวຌ
อย຋างชัด฼จน฿น พระราชบัญญัติการศึกษา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ๎๑๐๎ ฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม ิฉบับทีไ ๎ี พ.ศ. ๎๑๐๑ 
มาตรา ๒ ทีไว຋า    ๡การจัดการศึกษาตຌอง฼ป็นเป฼พืไอพัฒนาคนเทย฿หຌ฼ป็นมนุษย์ทีไสมบูรณ์ทัๅงร຋างกาย จิต฿จ 
ิหมายถึง สุขกาย สุข฿จี สติปัญญา ความรูຌ ิหมายถึง ฼ป็นคน฼ก຋งี ฽ละคุณธรรมจริยธรรม฽ละวัฒนธรรม฿นการ
ด ารงชีวิตสามารถอยู຋ร຋วมกับ ผูຌอืไนเดຌอย຋างมีความสุข ิหมายถึง คนดีของคนรอบขຌาง฽ละสังคมี๢ ฽ละ฿นมาตรา 
๓ ทีไว຋า ๡฿นกระบวนการ฼รียนรูຌ ตຌองมุ຋งปลูกฝังจิตส านึกทีไถูกตຌอง฼กีไยวกับการ฼มือง การปกครอง฿นระบอบ
ประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง ฼ป็นประมุข รู ຌจักรักษา฽ละส຋ง฼สริม สิทธิ หนຌาทีไ ฼สรีภาพ ฼คารพ
กฎหมาย ความ฼สมอภาค฽ละศักดิ์ศรีความ฼ป็น มนุษย์ มีความภูมิ฿จ฿นความ฼ป็นเทยรูຌรักษาผลประ฾ยชน์
ส຋วนรวม฽ละของประ฼ทศชาติ รวมทัๅงส຋ง฼สริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทຌองถิไน 
ภูมิปัญญาเทย฽ละความรูຌอัน฼ป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ ฽ละสิไง฽วดลຌอม มีความสามารถ
฿นการประกอบอาชีพ รูຌจักพึไงตน฼องมี ความคิดริ฼ริ ไม สรຌางสรรค์฿ฝຆ฼รียน฿ฝຆรู ຌ ดຌวยตน฼องอย຋างต຋อ฼นื ไอง๢ 
นอกจากนีๅ฼พืไอ฿หຌกຌาวทันกระ฽สการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นยุคทีไความรูຌ ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี฼จริญขึๅนอย຋างรวด฼รใวกระทรวง
ศึกษาธิการ฿นยุคของการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษทีไ ๎  ิพ.ศ. ๎๑๑๎ ูพ.ศ. ๎๑๒ํี  เดຌประกาศวิสัยทัศน์กับ
คนเทยยุค฿หม຋ว຋า คนเทยยุค฿หม຋ตຌอง฼รียนรูຌตลอดชีวิต มีสติรูຌทัน มีปัญญา รูຌคิด มีสมรรถนะ฽ละมีคุณธรรม 
รับผิดชอบต຋อครอบครัว ประ฼ทศชาติ฽ละพล฼มืองทีไดีของ฾ลก  ซึไงสอดคลຌองกับจุดมุ຋งหมายหลักสูตร฽กนกลาง 
พ.ศ. ๎๑๑ํ ทีไเดຌมุ຋งพัฒนาผูຌ฼รียน฿หຌ฼ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข  มีศักยภาพ฿นการศึกษาต຋อ฽ละประกอบ
อาชีพ ดังนัๅน ฿นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ดຌานคุณภาพผูຌ฼รียน จึงมุ຋ง฼นຌนทีไจะ
พัฒนาผู ຌ฼รียน฿หຌ฼ป็นมนุษย์ที ไสมบูรณ์ ฾ดยเดຌก าหนดมาตรฐานการศึกษาย຋อย จ านวน ๎ ดຌานเดຌ฽ก຋ ํี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียน฽ละ ๎ี ดຌานคุณลักษณะทีไพึงประสงค์ของผูຌ฼รียน ดຌานผลสัมฤทธิ์ ทางการ฼รียน มุ຋ง฼นຌน
คุณภาพมาตรฐานขัๅนตຌน ฿นระดับ ๡ปานกลาง๢ ทีไมีความสามารถ฿นการอ຋าน การ฼ขียน การสืไอสาร฽ละการคิด
ค านวณ รวมทัๅง การมีผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ส຋วนคุณภาพ มาตรฐานขัๅนสูง เดຌ฽ก຋ 
ระดับ ๡ดี๢  ๡ดี฼ลิศ๢ ฽ละ ๡ดี฼ยีไยม๢ จะมุ຋ง฼นຌนเปทีไคุณภาพมาตรฐาน฿นระดับทีไ฽ตกต຋างกัน ฿น฼รืไอง การมี



๒ 

 

ความสามารถ฿นการคิดวิ฼คราะห์ การคิดอย຋างมีวิจารณญาณ อภิปราย฽ลก฼ปลีไยนความคิด฽ละการ ฽กຌปัญหา 
การมีความสามารถ฿นการสรຌางนวัตกรรม การมีความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการ สืไอสาร
฽ละการมีความรูຌทักษะพืๅนฐาน฽ละ฼จตคติทีไดีต຋อวิชาชีพ ส าหรับดຌานคุณลักษณะทีไพึง ประสงค์ของผูຌ฼รียน 
มุ຋ง฼นຌนมาตรฐานขัๅนพืๅนฐาน฿นระดับ ๡ปานกลาง๢ ทีไการมีคุณลักษณะ฽ละค຋านิยมทีไดีตามทีไสถานศึกษาก าหนด
฽ละ การมีสุขภาพทางร຋างกาย฽ละสังคมส຋วนมาตรฐานขัๅนสูง เดຌ฽ก຋ ๡ดี๢  ๡ดี฼ลิศ๢ ฽ละ ๡ยอด฼ยีไยม๢ มุ຋ง฼นຌน
เปทีไ คุณภาพมาตรฐาน฿นระดับทีไ฽ตกต຋างกัน฿น฼รืไอง ความภูมิ฿จ฿นทຌองถิไน฽ละความ฼ป็นเทย รวมทัๅงการ
ยอมรับทีไจะอยู຋ ร຋วมกันบนความ฽ตกต຋างทีไหลากหลาย    

๐.๎. ดຌานกระบวนการบริหาร฽ละการจัดการ  ฽นวคิด฿นการก าหนดมาตรฐานดຌานกระบวนการ
บริหาร฽ละการจัดการการจัดการศึกษาของ สถานศึกษา มีองค์ประกอบทีไส าคัญ ๐ ดຌาน เดຌ฽ก຋ ดຌานการบริหาร
คุณภาพของสถานศึกษา ดຌานการบริหาร หลักสูตร฽ละงานวิชาการ ดຌานการพัฒนาครู฽ละบุคลากร ฽ละดຌาน
การจัดสภาพ฽วดลຌอม฽ละบริการ ดຌานการ บริหารคุณภาพของสถานศึกษา ฼นຌนทีไการบริหารจัดการคุณภาพ
฾ดยรวม฾ดย฿หຌความส าคัญกับการก าหนด ฼ปງาหมายวิสัยทัศน์฽ละพันธกิจของสถานศึกษา รวมทัๅงระบบบริหาร
จัดการคุณภาพของสถานศึกษาทีไมี ประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล ดຌานการบริหารหลักสูตร฽ละงานวิชาการ
ของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาจะ ฼ป็นตัวสะทຌอนคุณภาพของผูຌส า฼รใจการศึกษาเดຌ฼ป็นอย຋างดี มี
หลักสูตรสถานศึกษาจะมีการก าหนดจุดมุ຋งหมาย ฽นวทางวิธีการ฽ละ฼นืๅอหาสาระทีไ฼รียน ตลอดจนวิธีการวัด
฽ละประ฼มินผลการ฼รียนการสอน฿นสถานศึกษา ซึไงจะ สะทຌอนว຋าผูຌ฼รียนมีความรูຌความสามารถ฼จตคติ ฽ละ
ความประพฤติตามมาตรฐานการศึกษาทีไสถานศึกษาก าหนดเวຌ หรือเม຋ หลักสูตรทีไดีควรค านึงถึงบริบทของ
ผูຌ฼รียน ทຌองถิไน฽ละชุมชนมีการบูรณาการสาระการ฼รียนรูຌหรือจัดท า รายวิชา฼พิไม฼ติมทีไสอดคลຌองกับความถนัด 
ความสามารถความสน฿จของผูຌ฼รียน฽ละจัดกิจกรรมพัฒนาผูຌ฼รียนทีไ ส຋ง฼สริมศักยภาพของผูຌ฼รียนตามขีด
ความสามารถ฿หຌผูຌ฼รียนมีความสมบูรณ์฽ละสมดุลทางร຋างกาย สังคม อารมณ์ จิต฿จ สติปัญญา ดຌานการพัฒนา
ครู฽ละบุคลากร ครู฽ละบุคลากร฼ป็นปัจจัยส าคัญทีไจะช຋วย฿หຌการจัดการศึกษา฼กิด คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาทีไก าหนด การพัฒนาครู฽ละบุคลากร฼นຌนเปทีไความ฼ชีไยวชาญทางวิชาชีพซึไงตຌองมี การพัฒนาทีไตรง
ตามความตຌองการจ า฼ป็นอย຋างต຋อ฼นืไอง ทัๅง฿นส຋วนของบุคล ฽ละการ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฿นรูป฽บบ ของการสรຌาง
ชุมชนการ฼รียนรูຌทางวิชาชีพ ดຌานการจัดสภาพ฽วดลຌอม฽ละบริการ สภาพ฽วดลຌอม฽ละบริการทีไดี฼ป็น๔  ปัจจัย
ส าคัญต຋อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษาทีไมีหຌอง฼รียน หຌองปฏิบัติการ อาคารทีไมัไนคงอาจมี 
฽หล຋ง฼รียนรูຌทีไ฼พียงพอ มีการจัดสภาพ฽วดลຌอมทางกายภาพ฽ละทางสังคมทีไ฼อืๅอต຋อ฼รียนรูຌ ตลอดจนมีการ
จัดระบบ ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼พืไอสนับสนุนการบริหารจัดการ฽ละการจัดการ฼รียนรูຌทีไมีคุณภาพท า฿หຌผูຌ฼รียน
ด า฼นินชีวิตอยู຋ สถานศึกษาเดຌอย຋างมีความสุข ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตทีไดี ซึไงจะส຋งผลถึงความส า฼รใจ฿นการ
฼รียนของผูຌ฼รียนดຌวย มาตรฐานดຌานกระบวนการบริหาร฽ละการจัดการ มุ຋ง฼นຌนคุณภาพมาตรฐานขัๅนตຌน ฿น
ระดับ ๡ปานกลาง๢ ทีไ ฼ปງาหมายวิสัยทัศน์฽ละพันธกิจทีไสถานศึกษาก าหนด฽ละระบบบริหารการจัดการ
คุณภาพการศึกษา ส຋วนคุณภาพ มาตรฐานขัๅนสูง เดຌ฽ก຋ ระดับ ๡ดี๢ ๡ดี฼ลิศ๢ ฽ละ ๡ยอด฼ยีไยม๢ จะมุ຋ง฼นຌนเปทีไ



๓ 

 

คุณภาพมาตรฐาน฿นระดับทีไ฽ตกต຋าง กัน฿น฼รืไองการด า฼นินการพัฒนาวิชาการ การพัฒนาครู฽ละบุคลากร การ
จัดสภาพ฽วดลຌอมทางกายภาพ฽ละสังคม รวมทัๅงการจัดระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศของสถานศึกษา   

 ๐.๏. ดຌานกระบวนการผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ  ฽นวคิด฿นการก าหนดมาตรฐานดຌานกระบวนการจัดการ
฼รียนการสอนทีไ฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ การจัดการ฼รียนการสอน฼ป็นกลเกส าคัญ฿นการพัฒนาคุณภาพผูຌ฼รียน ซึไง
จะบ຋งบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษา฿น ปัจจุบัน การจัดการ฼รียนการสอนทีไยอมรับกันว຋าส຋ง฼สริม฿หຌผูຌ฼รียน
฼กิดการ฼รียนรูຌเดຌอย຋าง฽ทຌจริง฼ป็นการจัดการ ฼รียนการสอนทีไ฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญซึไง฼นຌนการปฏิบัติ ิActive 
Learning) ฼พืไอ฿หຌผูຌ฼รียน฼รียนรูຌผ຋านกระบวนการ คิด฽ละการปฏิบัติทีไน าเปสู຋การ฼รียนรูຌทีไลึกซึๅง฽ละคงทน
มาตรฐานการจัดการ฼รียนการสอนทีไ฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ มุ຋ง฼นຌนคุณภาพมาตรฐานขัๅนตຌน ฿นระดับ ๡ปาน
กลาง๢ ทีไการจัดการ฼รียนรูຌผ຋านกระบวนการคิด฽ละปฏิบัติจึง รวมทัๅงความสามารถ฿นการน าเปประยุกต์฿ชຌ฿น
ชีวิต การ฿ชຌสืไอ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละ฽หล຋ง฼รียนรูຌทีไ฼อืๅอต຋อการ ฼รียนรูຌ ตลอดจนการตรวจสอบ฽ละประ฼มิน
ผูຌ฼รียนอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละการน าผลมาพัฒนาผูຌ฼รียนส຋วนคุณภาพ มาตรฐานขัๅนสูง เดຌ฽ก຋ ระดับ ๡ดี๢ ๡ดี฼ลิศ๢
฽ละ ๡ดี฼ยีไยม๢ จะมุ຋ง฼นຌนเปทีไคุณภาพมาตรฐานระดับทีไ฽ตกต຋างกัน฿น ฼รืไองการบริหารจัดการชัๅน฼รียน฼ชิงบวก 
รวมทัๅงการ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฽ละ฿หຌขຌอมูลสะทຌอนกลับ฼พืไอพัฒนา฽ละ ปรับปรุงการจัดการ฼รียนรูຌ   
   
ดຌานทีไ ๏ กระบวนการสรຌาง฽ละพัฒนานวัตกรรม  

๏.ํ ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความตຌองการ฿นการพัฒนาสถานศึกษา ดຌวยการ SWOT จาก   
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู  ผูຌปกครอง฽ละนัก฼รียน 

๏.๎ ศึกษา฽นวคิด ทฤษฎีทีไ฼กีไยวขຌอง฿นการบริหารสถานศึกษาดຌวยกลยุทธ์ต຋างโทีไท า฿หຌสถานศึกษามี
ความ฼ป็น฼ลิศ฿นทุกดຌาน ฾ดย฼นຌน฽นวคิดหลักการทีไมีความ฼หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

๏.๏ พัฒนารูป฽บบการบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฿หຌมีความ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับบริบทของการบริหาร   
สถานศึกษา 

๏.๐ น ารูป฽บบการบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนา฾รง฼รียนพัทลุงสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ฾ดย฿ชຌ PT LEARN 
MODEL  มา฿ชຌ฿นการบริหารงานต຋างโ฿นสถานศึกษา 

๏.๑ จัดท า฽ผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ฿หຌมีความสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสม กับ
การบริหารงานต຋างโ฿นสถานศึกษา 

๏.๒ ตรวจสอบ ประ฼มินผลการด า฼นินงานตามกลยุทธ์ PT  LEARN  Model ทีไก าหนด 

๏.๓ น าผลการประ฼มินมา฿ชຌ฿นการพัฒนา/ปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา฿หຌมีประสิทธิภาพ
ยิไงขึๅน    

รายละ฼อียดขององค์ประกอบ฿นการด า฼นินการตามรูป฽บบการบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนา
฾รง฼รียนพัทลุงสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ฾ดย฿ชຌ PT LEARN MODEL มีองค์ประกอบ ๓ดຌาน ดังนีๅ 
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องค์ประกอบทีไ ํ P : Policy หมายถึง การวิ฼คราะห์บริบทสภาพปัญหาของ฾รง฼รียน  การประชุมวาง฽ผน 
ก าหนดน฾ยบาย การจัดท฽ผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฽ผนปฏิบัติการ 

 ฾รง฼รียนพัทลุง ก าหนดน฾ยบาย฿นการขับ฼คลืไอนสถานศึกษาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ฾ดยก าหนดวิสัยทัศน์
ของ฾รง฼รียนเวຌว຋า Ķ฾รง฼รียนพัทลุง ฼ป็น฾รง฼รียนยอดนิยมชัๅนน าของประ฼ทศเทยภาย฿นป຃ ๎๑๒๒ķ จึงก าหนด
฽ผนปฏิบัติงาน฽ละ฽ผนพัฒนาการศึกษาตามกลยุทธ์หลักของ฾รง฼รียน฽ละ฽ผนพัฒนาการศึกษา฽ห຋งชาติ ฾ดย
จัดการศึกษา฼พืไอความมัไนคงของสังคม฽ละประ฼ทศชาติ ผลิต฽ละพัฒนาผูຌ฼รียน฿หຌ฼ป็นก าลังคน ส຋ง฼สริมการ
วิจัย ฽ละการพัฒนานวัตกรรม สรຌางสังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌ สรຌาง฾อกาส ความ฼สมอภาค฼ท຋า฼ทียมทางการศึกษา 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม ฽ละพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

องค์ประกอบทีไ ๎ T : Technology หมายถึง การอบรมดຌาน฼ทค฾น฾ลยีนวัตกรรม฿นการ฼รียนการสอน   
 ฾รง฼รียนพัทลุง  ด า฼นินการพัฒนาครูผู ຌสอน฿หຌมีความรู ຌ฽ละทักษะการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฿นการจัด
กิจกรรมการ฼รียนรูຌ  ฾ดยการอบรมดຌาน ICT  ส຋ง฼สริม฿หຌครูสรຌางนวัตกรรมการสอนรูป฽บ฿หม຋฽ละหลากหลาย  
฼ปຂดสอนรายวิชา฼พิไม฼ติมทีไ฼นຌนการ฼รียนรูຌทางดຌาน ICT ส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌดຌาน ICT  ฽ก຋นัก฼รียน฽ละนนัก฼รยีน
เป฽ข຋งขัน฼พืไอส຋ง฼สริมสักยภาพดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฿นระดับต຋าง โ น าระบบ E-School  มา฿ชຌ฿นการบริหารระบบ
รับส຋งหนังสืออิ฼ลใกทรอนิกส์฼พืไอความรวด฼รใว฽ละประหยัด฼วลา  ฽ละพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยี฿น฾รง฼รียน฿หຌมี
ประสิทธิภาพ 



๕ 

 

องค์ประกอบทีไ ๏ L : Learning หมายถึง การจัดกิจกรรมการ฼รียนรูຌทีไ฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ 

 ฾รง฼รียนพัทลุง ฼ปຂด฾ครงการหຌอง฼รียนพิ฼ศษทีไส຋ง฼สริมผูຌ฼รียนดຌานวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ภาษา  
฼นຌนการสอน฽บบ฾ครงงาน ส຋ง฼สริม฿หຌครู มีการพัฒนาทางวิชาชีพอยู຋฼สมอ ฾ดยส຋ง฼สริม฿หຌครูทุกคนมีการ
วิ฼คราะห์หลักสูตร มาตรฐานการ฼รียนรูຌ ออก฽บบ฽ละจัดท า฽ผนการจัดการ฼รียนรูຌ฿นชัๅน฼รียน฽บบ Active 
Learning ฼นຌน฿หຌผูຌ฼รียนเดຌ฼รียนรูຌผ຋านกระบวนการคิด฽ละปฏิบัติจริง สามารถน าเปประยุกต์฿ชຌ฿นการด า฼นิน
ชีวิตเดຌ มีการสรຌางนวัตกรรม฿นการจัดการ฼รียนรูຌ฽ละมีการ฼ผย฽พร຋ มีการ฿ชຌ฽ละพัฒนาสืไอ ฼ทค฾น฾ลยี ฽หล຋ง
การ฼รียนรูຌ ทีไหลากหลาย฽ละ฼หมาะสม฿นการจัดการ฼รียนรูຌตามธรรมชาติของวิชา สรຌาง฾อกาส฿หຌผูຌ฼รียนเดຌ
฽สวงหาความรูຌดຌวยตน฼อง ฿หຌนัก฼รียนมีความรักทีไจะ฼รียนรูຌ฽ละ฼รียนรูຌร຋วมกันเดຌอย຋างมีความสุข ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ
นัก฼รียนร຋วมประกวด฽ข຋งขัน฿น฼วทีต຋างโ ทีไ฼ป็นผลมาจากการ฼รียนรูຌ฽บบ  Active Learning ของกลุ຋มสาระทุก
กลุ຋มสาระ      
องค์ประกอบทีไ ๐ E : Evaluation หมายถึง การวัด฽ละประ฼มินผลทีไหลากหลาย 

 ฾รง฼รียนพัทลุง   มีน฾ยบาย฿หຌครูผูຌสอนทุกกลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌ ทุกวิชาจัดท า฽ผนการจัดการ฼รียนรูຌ 
฽ละด า฼นินการตามกระบวนจัดการ฼รียนรูຌ ตลอดจนก าหนดการวัด฽ละประ฼มินผลรายวิชา ฾ดยก าหนด
อัตราส຋วนคะ฽นนระหว຋าง฼รียน฽ละปลายภาค฼รียนอย຋างชัด฼จน ระหว຋าง฼รียนจัด฿หຌมีการทดสอบก຋อน฼รียน฽ละ
หลัง฼รียน ฾ดย฿ชຌวิธีการวัดทีไหลากหลาย฽ละวัดตามสภาพจริงทีไ฼นຌนความ฽ตกต຋างระหว຋างบุคคล ฽ละ฼นຌนความ
฽ตกต຋างระหว຋าง฾ปร฽กรม฽ผนการจัดชัๅน฼รียน ครูมี฼ครืไองมือ฿นการวัด฽ละประ฼มินผลทีไมีคุณภาพสอดคลຌอง
กับตัวชีๅวัด฽ละผลการ฼รียนรูຌ มีการประ฼มินผลสัมฤทธิ์ ฼ช຋น ฽บบทดสอบ ฾ครงงาน ประ฼มินการอ຋าน คิด
วิ฼คราะห์ ฽ละ฼ขียนสืไอความ ฽ละประ฼มินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูผูຌสอนด า฼นินการบันทึกขຌอมูลการ
จัดการ฼รียนรูຌ คะ฽นนผลการ฼รียน ฾ดย฿ชຌ฾ปร฽กรม SGS ทีไ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน
ก าหนด ฼พืไอ฿หຌนัก฼รียน฽ละผูຌปกครองทราบขຌอมูลทีไมีความถูกตຌอง ชัด฼จน  จัดระบบดู฽ลช຋วย฼หลือนัก฼รียนทีไมี
ปัญหาการ฼รียน฿หຌปลอด ์ ุ ร ุ มส 

องค์ประกอบทีไ ๑ A : Advance หมายถึง ส຋ง฼สริมความกຌาวหนຌาทางวิชาชีพ 

 ฾รง฼รียนพัทลุง ส຋ง฼สริมความกຌาวหนຌาทางวิชาชีพ฿หຌ฽ก຋บุคลากรทางการศึกษา ฾ดยสรຌาง
ความกຌาวหนຌา฽ละพัฒนาวิชาชีพครู ฾ดยการจัดประ฼มินการ฼ตรียมความพรຌอม฽ละพัฒนาอย຋าง฼ขຌมของ
ต า฽หน຋งครูผูຌช຋วย การขอมีหรือ฼ลืไอนวิทยฐานะ การลาศึกษาต຋อ การศึกษาดูงาน฽ละจัดกิจกรรมอบรมตาม
฾ครงการ฽ละกิจกรรมต຋าง โ ฼พืไอ฼พิไมศักยภาพทางดຌานความรูຌ฿นการปฏิบัติงานอย຋าง฼ชีไยวชาญ 

องค์ประกอบทีไ ๒ R : Research หมายถึง การวิจัย฼พืไอ฽กຌปัญหาการ฼รียนการสอน 

 ฾รง฼รียนพัทลุง  ส຋ง฼สริม฿หຌครูทุกคนตระหนักถึงความส าคัญ฽ละท าวิจัย฿นชั ๅน฼รียน ฾ดยครู         
ส຋งรายงานการวิจัย฿นชัๅน฼รียน อย຋างนຌอยภาค฼รียนละ ํ ฼รืไอง ฼พืไอ฽กຌปัญหา฽ละพัฒนาการจัดการ฼รียนการ
สอน฿หຌมีประสิทธิภาพ จากผลการด า฼นินงานตาม฾ครงการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาการวิจัยของครู เดຌ฽ก຋ กิจกรรม
รวบรวมงานวิจัย฿นชัๅน฼รียน ฾ดยการ฽บ຋งช຋วง฼วลาการรวบรวมงานวิจัย฼ป็น ๎ ช຋วง ฽ละ฿หຌ฼วลา฿นการส຋งหลัง



ํ์ 

 

จัดท าคะ฽นนปลายภาค การท าวิจัย฿นชัๅน฼รียนสามารถท า฿หຌครู฽กຌปัญหาการ฼รียนการสอน ฿ชຌวิธีสอนทีไมี
ประสิทธิภาพ฿นการพัฒนาคุณภาพผูຌ฼รียน 

องค์ประกอบทีไ ๓ N : Network หมายถึง การมีส຋วนร຋วมของ฼ครือข຋ายทุกภาคส຋วน 

 ฾รง฼รียนพัทลุง ฿ชຌหลักธรรมาภิบาล฿ชຌการ฽บบมีส຋วนร຋วมของทุกภาคส຋วน฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการ
จัดการศึกษา ฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น คณะกรรมการสถานศึกษาขัๅนพืๅนฐาน นัก฼รียนผูຌปกครอง 
ชุมชน เดຌ฼ขຌามามีส຋วนคิด ตัดสิน฿จ ร຋วมวาง฽ผน ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ ท างานร຋วมกัน ระดมความคิด ฽ลก฼ปลีไยน
ประสบการณ์฿นการท างานร຋วมกัน ด า฼นินการประชุมผูຌปกครอง฽ละผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองทุกภาคส຋วน฽ละการสรຌาง
฼ครือข຋ายต຋าง โ  
 

ดຌานทีไ ๐ การน าเป฿ชຌ฿นการพัฒนาการศึกษา฽ละผลทีไ฼กิดจากนวัตกรรม 

การบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนา฾รง฼รียนพัทลุงสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ฾ดย฿ชຌ PT LEARN MODEL  
การน าเป฿ชຌ฿นการพัฒนาสถานศึกษา คือ น ารูป฽บบกิจกรรมต຋าง โ ทัๅง ๓ องค์ประกอบเปพัฒนา

กลุ຋ม฼ปງาหมาย ดังนีๅ 
องค์ประกอบทีไ ํ Policy การก าหนดน฾ยบาย  ด า฼นินการประชุมชีๅ฽จงครู฽ละบุคลากรของ

฾รง฼รียน฽ละผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองต຋อสถานศึกษา 
             องค์ประกอบทีไ ๎ Technology  ส຋ง฼สริมการอบรม฼ทค฾น฾ลยี นวัตกรรม฿นการ฼รียนการสอน ฽ก຋
ครู฽ละนัก฼รียน฼พืไอ฿หຌมีความสามารถ฿นการ฿ชຌ ICT ฿หຌมีประสออทธิภาพ 

 องค์ประกอบทีไ ๏ Learning  การ฼รียนการสอนทีไ฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ ฾รง฼รียนมีการส຋ง฼สริม฿หຌ
ครู มีการพัฒนาทางวิชาชีพอยู຋฼สมอ ฾ดยส຋ง฼สริม฿หຌครูทุกคนมีการวิ฼คราะห์หลักสูตร มาตรฐานการ฼รียนรูຌ 
ออก฽บบ฽ละจัดท า฽ผนการจัดการ฼รียนรูຌ฿นชัๅน฼รียน฽บบ Active Learning ฼นຌน฿หຌผู ຌ฼รียนเดຌ฼รียนรูຌผ຋าน
กระบวนการคิด฽ละปฏิบัติจริง 
 องค์ประกอบทีไ ๐ Evaluation การวัด฽ละประ฼มินผลทีไหลากหลาย ผูຌบริหารก าหนด฼ป็นน฾ยบาย
฿หຌครูผูຌสอนทุกกลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌ ทุกวิชาจัดท า฽ผนการจัดการ฼รียนรูຌ ฽ละด า฼นินการตามกระบวนจัดการ
฼รียนรูຌ ตลอดจนก าหนดการวัด฽ละประ฼มินผลรายวิชา ฾ดยก าหนดอัตราส຋วนคะ฽นนระหว຋าง฼รียน฽ละปลาย
ภาค฼รียนอย຋างชัด฼จน ระหว຋าง฼รียนจัด฿หຌมีการทดสอบก຋อน฼รียน฽ละหลัง฼รียน ฾ดย฿ชຌ วิธีการวัดทีไหลากหลาย
฽ละวัดตามสภาพจริงทีไ฼นຌนความ฽ตกต຋างระหว຋างบุคคล 

 องค์ประกอบทีไ ๑  Advance ส຋ง฼สริมความกຌาวหนຌาทางวิชาชีพ฿หຌ฽ก຋บุคลากรทางการศึกษา ฾ดย
สรຌางความกຌาวหนຌา฽ละพัฒนาวิชาชีพครู ฾ดยการจัดประ฼มินการ฼ตรียมความพรຌอม฽ละพัฒนาอย຋าง฼ขຌมของ
ต า฽หน຋งครูผูຌช຋วย การขอมีหรือ฼ลืไอนวิทยฐานะ การลาศึกษาต຋อ การศึกษาดูงาน฽ละจัดกิจกรรมอบรมตาม
฾ครงการ฽ละกิจกรรมต຋าง โ 



ํํ 

 

 องค์ประกอบทีไ ๒ Research ส຋ง฼สริม฿หຌครูทุกคนตระหนักถึงความส าคัญ฽ละท าวิจัย฿นชัๅน฼รียน 
฾ดยครูส຋งรายงานการวิจัย฿นชัๅน฼รียน อย຋างนຌอยภาค฼รียนละ ํ ฼รืไอง ฼พืไอ฽กຌปัญหา฽ละพัฒนาการจัดการ฼รียน
การสอน฿หຌมีประสิทธิภาพ 

 องค์ประกอบทีไ ๓ Network ส຋ง฼สริมการ฿ชຌหลักธรรมาภิบาล฽ละ฽บบมีส຋วนร຋วมของทุกภาคส຋วน
฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการจัดการศึกษา ฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง  ฼ขຌามามีส຋วนคิด ตัดสิน฿จ ร຋วมวาง฽ผน 
ท างานร຋วมกัน ระดมความคิด ฼สนอ฽นะ฽นวทางทีไดี฽ก຋สถถานศึกษา 

ผลทีไ฼กิดจากนวัตกรรม 

 ํ. ครูรຌอยละ ๕์ ด า฼นินงานตามน฾ยบาย ฽ผนปฏิบัติการ ฽ละ฽ผนพัฒนาการศึกษาบรรลุ฼ปງาหมาย
ตามกิจกรรม/฾ครงการ 

 ๎. ครู นัก฼รียน รຌอยละ ๕์ มีความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฽ละ฿ชຌนวัตกรรม฿นการจัดการ฼รียนการสอน 

 ๏. ครูรຌอยละ ํ์์ ออก฽บบ จัดท า฽ผนการจัดการ฼รียนรูຌ ฽ละจัดการ฼รียนการสอน฿นชัๅน฼รียน฽บบ 
Active Learning 
 ๐. ครูรຌอยละ ํ์์ มีการวัด฽ละประ฼มินผลทีไหลากหลายตามความ฽ตกต຋างระหว຋างบุคคลของผูຌ฼รียน 

 ๑. ครูรຌอยละ ๕์ เดຌรับการส຋ง฼สริมพัฒนาความกຌาวหนຌาทางวิชาชีพ 

   ๒. ครูรຌอยละ ํ์์ ท าวิจัย฿นชัๅน฼รียน฼พืไอน าเป฿ชຌปรับปรุงการจัดการ฼รียนรูຌ 
 ๓. คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูຌปกครอง นัก฼รียนทุกคน มีส຋วนร຋วมร຋วม฿นการจัดการศึกษา 

 ฼ชิงคุณภาพ  
 ํ. ครูมีความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ การบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนาสถานศึกษาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศของ฾รง฼รียน
พัทลุง฾ดย฿ชຌรูป฽บบ PT LEARN MODEL  มีศักยภาพรอบดຌาน นัก฼รียน ผูຌปกครอง ชุมชน฿หຌความ฼ชืไอมัไน฿น
การจัดการศึกษาของ฾รง฼รียนยอดนิยมชัๅนน าประจ าจังหวัดพัทลุง 
 ๎. นัก฼รียนมีความรูຌ ทักษะ฽ละคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

 ๏. นัก฼รียนมีศักยภาพ฽ละความ฼ป็น฼ลิศ 

 ๐. ครูจัดการ฼รียนการสอนเดຌอย຋างมีคุณภาพ 

  ผล฼รียนทีไเดຌรับ 

  ํ. ครู฽ละบุคลากร฾รง฼รียนพัทลุงทุกคนมีความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นการขับ฼คลืไอนรูป฽บบการบริหาร
฼ชิงกลยุทธ์(Strategic management) ฾ดย฿ชຌรูป฽บบการบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนา฾รง฼รียนพัทลุง  สู຋ความ
฼ป็น฼ลิศ  ฾ดย฿ชຌรูป฽บบ PT LEARN MODEL   
 ๎. การด า฼นินงาน  การบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนาสถานศึกษาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศของ฾รง฼รียนพัทลุง
฾ดย฿ชຌรูป฽บบ PT LEARN MODEL   ฼พืไอพัฒนานัก฼รียนของ฾รง฼รียนพัทลุงสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ      ท า฿หຌ฾รง฼รียน
มีระบบบริหารทีไมีประสิทธิภาพ  
 ๏. นัก฼รียน ผูຌปกครอง ชุมชน฿หຌความ฼ชืไอมัไน฿นการจัดการศึกษาของ฾รง฼รียน 

 ๐. ฾รง฼รียนพัทลุง ฼ป็น฾รง฼รียนยอดนิยมชัๅนน าทีไมีนัก฼รียนตຌองการ฼รียน 



ํ๎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



ํ๏ 

 

การบริหาร฼ชิงกลยุทธ์฼พืไอพัฒนา฾รง฼รียนพัทลุงสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ฾ดย฿ชຌรูป฽บบ PT LEARN  MODEL 

องค์ประกอบทีไ  ํ  Policy การก าหนดน฾ยบาย  ด า฼นินการประชุมชีๅ฽จงครู฽ละบุคลากรของ฾รง฼รียน฽ละผูຌมี
ส຋วน฼กีไยวขຌองต຋อสถานศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุม฼ชิงปฏิบัติการการจัดท า฽ผนพัฒนาการศึกษา 

ประชุมขຌาราชการครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา ฾รง฼รียนพัทลุง 

฽ผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฽ผนปฏิบัติการประจ าป຃ ๎๑๒๒ 



ํ๐ 

 

องค์ประกอบทีไ  ๎ Technology  ส຋ง฼สริมการอบรม฼ทค฾น฾ลยี นวัตกรรม฿นการ฼รียนการสอน ฽ก຋ครู฽ละ
นัก฼รียน฼พืไอ฿หຌมีความสามารถ฿นการ฿ชຌ ICT ฿หຌมีประสิทธิภาพ 

  

ประชุม฼ชิงปฏิบัติการการ฿ชຌ฾ปร฽กรม  
E-School 

อบรม฼ชิงปฏิบัติการการตัดต຋อวิดี฾อ฽ก຋นัก฼รียน 

ส຋ง฼สริมนัก฼รียน฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขันหุ຋นยนต์ 
฿นระดับต຋างโ 



ํ๑ 

 

องค์ประกอบทีไ  ๏ Learning  การจัดการ฼รียนการสอนทีไ฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ ฾รง฼รียนมีการส຋ง฼สริม฿หຌ 
ครูทุกคนวิ฼คราะห์หลักสูตร มาตรฐานการ฼รียนรูຌ ออก฽บบ฽ละจัดท า฽ผนการจัดการ฼รียนรูຌ฿นชัๅน฼รียน฽บบ  
Active Learning ฼นຌน฿หຌผูຌ฼รียนเดຌ฼รียนรูຌผ຋านกระบวนการคิด฽ละปฏิบัติจริง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับรางวัล ฼หรียญทอง ชนะ฼ลิศ 
การ฽ข຋งขัน฾ครงงานคณิตศาสตร์ประ฼ภทประยุกต์ 

รับรางวัล ฼หรียญทอง  
การประกวดการผลิตสืไอสรຌางสรรค์ดຌานสิไงประดิษฐ์ 

รับรางวัล ฼หรียญทอง ชนะ฼ลิศ 
การ฽ข຋งขันกระบวนการ฽กຌปัญหาวิทยาศาสตร์ 

ิฟຂสิกส์ี 

฼กียรติบัตร ฼หรียญทอง  
การประกวด฽ผนธุรกิจ Th Young Entrepreneur 

๎์๎๏ 
 



ํ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

฼กียรติบัตร ฼หรียญทอง  
การประกวด฽ผนธุรกิจ Th Young Entrepreneur 

๎์๎๏ 
 

฼กียรติบัตร ฼หรียญทอง  
การประกวด฽ผนธุรกิจ Th Young Entrepreneur 

๎์๎๏ 
 

การ฽ข຋งขัน A-MATH การ฽ข຋งขัน A-MATH 



ํ๓ 

 

องค์ประกอบทีไ  ๐ Evaluation การวัด฽ละประ฼มินผลทีไหลากหลายก าหนดน฾ยบาย ฿หຌครูผูຌสอนทุก
กลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌ ทุกวิชาจัดท า฽ผนการจัดการ฼รียนรูຌ ฽ละด า฼นินการตามกระบวนจัดการ฼รียนรูຌ ตลอดจน
ก าหนดการวัด฽ละประ฼มินผลรายวิชา ฾ดยก าหนดอัตราส຋วนคะ฽นนระหว຋าง฼รียน฽ละปลายภาค฼รียนอย຋าง
ชัด฼จน ระหว຋าง฼รียนจัด฿หຌมีการทดสอบก຋อน฼รียน฽ละหลัง฼รียน ฾ดย฿ชຌวิธีการวัดทีไหลากหลาย฽ละวัดตาม
สภาพจริงทีไ฼นຌนความ฽ตกต຋างระหว຋างบุคคล 

   

รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียน ป຃การศึกษา ๎๑๒๑ สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียนของนัก฼รียน ระดับ ๏ ขึๅนเป  
 

สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียนจ า฽นกตามกลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌ 
ชัๅนมัธยมศึกษาป຃ทีไ ํ-๒ ภาค฼รียนทีไ ํ ป຃การศึกษา ๎๑๒๑ 

สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียนจ า฽นกตามกลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌ 
ชัๅนมัธยมศึกษาป຃ทีไ ํ-๒ ภาค฼รียนทีไ ๎ ป຃การศึกษา ๎๑๒๑ 



ํ๔ 

 

องค์ประกอบทีไ  ๑  Advance ส຋ง฼สริมความกຌาวหนຌาทางวิชาชีพ฿หຌ฽ก຋บุคลากรทางการศึกษา ฾ดย
สรຌางความกຌาวหนຌา฽ละพัฒนาวิชาชีพครู ฾ดยการจัดประ฼มินการ฼ตรียมความพรຌอม฽ละพัฒนาอย຋าง฼ขຌมของ
ต า฽หน຋งครูผูຌช຋วย การขอมีหรือ฼ลืไอนวิทยฐานะ การลาศึกษาต຋อ การศึกษาดูงาน฽ละจัดกิจกรรมอบรมตาม
฾ครงการ฽ละกิจกรรมต຋าง โ  
                 
  

฼กียรติบัตรครูทีไปรึกษา ฼หรียญทอง  
การประกวด฽ผนธุรกิจ Th Young Entrepreneur ๎์๎๏ 

 

 
รับรางวัล฼ชิดชู฼กียรติ 

 



ํ๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รับรางวัล฼ชิดชู฼กียรติ 

 

 
รับรางวัล฼ชิดชู฼กียรติ 

 



๎์ 

 

องค์ประกอบทีไ ๒ Research ส຋ง฼สริม฿หຌครูทุกคนตระหนักถึงความส าคัญ฽ละท าวิจัย฿นชัๅน฼รียน ฾ดยครูส຋ง
รายงานการวิจัย฿นชัๅน฼รียน อย຋างนຌอยภาค฼รียนละ ํ ฼รืไอง ฼พืไอ฽กຌปัญหา฽ละพัฒนาการจัดการ฼รียนการสอน
฿หຌมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิจัย฿นชัๅน฼รียนของครู฽ละบุคลากรทางการศึกษา ภาค฼รียนทีไ๎ ป຃การศึกษา ๎๑๒๑ 

ผลงานวิจัย 



๎ํ 

 

องค์ประกอบทีไ ๓ Network ส຋ง฼สริมการ฿ชຌหลักธรรมาภิบาล฽ละ฽บบมีส຋วนร຋วมของทุกภาคส຋วน฼ขຌามามีส຋วน
ร຋วม฿นการจัดการศึกษา ฾ดย฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ขຌามามีส຋วนคิด ตัดสิน฿จ ร຋วมวาง฽ผน ท างานร຋วมกัน 
ระดมความคิด ฼สนอ฽นะ฽นวทางทีไดี฽ก຋สถถานศึกษา 
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